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INTRODUCAO

O controle patrimonial € importantissimo para qualquer
organizacao e tem sido cada vez mais pautado entre os
gestores de empresas de todos os setores. Principalmente
devido ao momento em que estamos vivendo, em que a
reducado de custos e a racionalizacao das operacdes das
empresas sao fundamentais para oferecer produtos e

servicos mais competitivos.

Ha pouco tempo, as empresas no Brasil realizavam a
Gestao do Ativo Imobilizado apenas para o cumprimento de
exigéncias legais, no entanto, a importancia desse controle
vai muito além de um procedimento meramente burocratico
e obrigatodrio, sendo notoriamente benéfico para a gestao
da empresa e essencial para a estrutura de uma
organizacao. Em outros paises, este trabalho ja é realizado
de maneira eficiente e constante, refletindo diretamente nos

resultados das empresas

Nesta cartilha, iremos explicar o que sao os ativos
imobilizados (ou fixos), a melhor forma de geri-los, como
sao feitos o controle patrimonial e as suas vantagens, além
de entender quais as exigéncias legais para a realizacao da

Gestao dos Ativos Imobilizados.



O QUE SAO OS ATIVOS IMOBILIZADOS?

Os ativos imobilizados s&ao todos os bens da empresa que
possuem capacidade de gerar beneficios futuros a
organizacao, seja na producao de riquezas ou no controle
e administracado destes, tais como maquinarios, mobiliario,
veiculos, iméveis, materiais de escritorio, equipamentos de
informatica, softwares, entre outros bens materiais do
patrimbénio da empresa. Nado entram na lista de ativos
imobilizados bens que esperam ser utilizados por menos de
um ano, sendo que o periodo de um ano deve coincidir com
o exercicio social da empresa. Estes sdo considerados

como despesas na propria aquisicao.

Os ativos de uma empresa sao fundamentais para o
desempenho de suas atividades, mas, nem sempre, ou
quase nunca, sdo aproveitados em sua plenitude. E neste
momento que entendemos a importancia do assunto e os
inuUmeros ganhos que a organizagao tem ao controlar seus
ativos, desde a sua aquisicao até o momento em que sao

descartados.



AS ETAPAS DA GESTAO DO ATIVO
IMOBILIZADO

Mas o que é o Controle Patrimonial? O processo de realizar
a Gestao dos Ativos Imobilizados nao é tao simples e passa
por varias etapas até chegar ao controle correto dos bens e
seus valores. A primeira etapa, e de grande importancia, €
realizacao do inventario dos bens da empresa, momento
em que sao listados todos os ativos imobilizados da

organizacao.

Nesta etapa, acontecem o emplaquetamento dos ativos, o
registro fotografico, assim como a descrigdo completa e a
identificacdo de onde esta localizado o bem. Cabe lembrar
a importancia de que os esforgcos para elencar os ativos
devem ser constantes, ja que em qualquer empresa, com o
tempo, sao adquiridos novos bens, assim como outros sao

alienados ou descartados.

Em uma segunda etapa, é realizada a avaliagao dos ativos,
sendo necessario identificar o custo de reposicao, o valor
justo e o valor residual, que € o valor que se espera receber

pelo bem no fim de sua vida util.

A terceira etapa € a realizacao da revisao das vidas uteis,
atribuindo aos bens a utilidade econébmica em tempo de

uso, que trata do tempo real que a empresa espera utilizar



o bem; a vida transcorrida, ou seja, o tempo que o bem ja
foi utilizado e a vida remanescente, que é o tempo que o

bem ainda sera utilizado.

Com todos esses dados em maos, € realizada a quarta
etapa que consiste a conciliagao fisico contabil, que trata do
cotejamento, ou comparacao, dos dados que constam na
base contabil com as informacgdes obtidas no inventario
fisico. Neste processo, sdo detectados bens contabilizados
sem a existéncia fisica, assim como bens existentes sem o
registro contabil, gerando assim trés relatorios: bem

conciliados, sobras contabeis e sobras fisicas.

Quando a Gestdo dos Ativos Imobilizados é realizada em
uma empresa, geralmente, apos todas as fases
mencionadas, é feito a quinta etapa que trata do Teste de
Impairment (ou teste de recuperabilidade dos ativos), que
verifica se os ativos da empresa estdo desvalorizados, ou
seja, se o valor contabil excede seu valor recuperavel,
sendo que o recuperavel é o maior valor entre o Valor justo

liquido de despesas de venda e o Valor em uso.
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1. Atendimento as exigéncias da Lel e do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC:
Atender as diversas legislagdes vigentes, entre as quais
destacamos: Lei 11.638/07, que permitiu em sua alteracao
a convergéncia das normas contabeis adotadas no Brasil
as normas internacionais IFRS, assim como estabeleceu
que as normas contabeis a serem editadas pela CVM
devem seguir as normas contabeis internacionais; CPC 01
— Teste de Impairment; CPC 27 — Ativo Imobilizado; CPC 46
— Valor Justo; ICPC 10 — Interpretagcdo Técnica sobre o

Ativo Imobilizado.

2. Fortalecer a imagem da empresa:

Empresas que realizam a gestao dos ativos imobilizados
com frequéncia e de forma eficiente demonstram zelo com
seu patriménio, ganhando credibilidade no mercado e com
seus stakeholders, entre eles acionistas e parceiros. Com
isso, atraem novos investidores e abrem espaco para

parcerias audaciosas no mercado.

3. Maximizar o retorno sobre 0s investimentos
em Ativos:

Empresas que tém controle sobre seus ativos imobilizados
em geral criam normas e procedimentos internos, assim
como a conscientizacdo de seus colaboradores sobre a
importancia da gestado dos bens. Desta forma, séo fixadas

rotinas administrativas de aprovacdao, compra, entrada,



registro, identificacao e a responsabilizagao fisica dos bens,

aumentando o retorno sobre os ativos.

4. Evitar furtos:

Ter um bom controle do patrimbnio evita que ocorram
desvios de recursos e furto dos bens. Empresas que nunca
fizeram um inventario dos ativos, ou tém pouco controle
sobre o patriménio, estdo sujeitas a eventuais furtos de
seus bens. Ja as que tém um controle rigido sobre seus

bens correm menos risco.

5. Minimizar desperdicios:

Conhecer os ativos e o valor do patrimbnio evita
desperdicio de recursos e melhora sua utilizagao,
otimizando os processos de recomposicado e/ou de novas

aquisicoes.

6. Captacao de recursos e renegociacao de
dividas:

Empresas que n&o fazem o controle correto de seu
patriménio normalmente encontram dificuldades em captar
financiamentos com custos atraentes e tdo pouco
renegociar suas dividas. Além de conhecer o valor do
patrimbénio, empresas que fazem a Gestdo dos Ativos
Imobilizados transmitem organizagao e uma boa imagem

para as instituicdes financeiras.



7. Valorizacéo dos iméveis:

Os imdveis geralmente sdo os bens de maior valor, assim
como O0s que mais sofrem grandes oscilagdes, portanto,
nem sempre o valor que consta nos registros € o valor
correto do bem. Atualizando o valor dos imoveis é possivel
melhorar as garantias da empresa com as instituicbes
financeiras, e, mesmo em caso de venda dos imoveis, €
importante conhecer o seu valor justo para melhor

precificacao.

8. Tomada de decisoes:

Com o Controle Patrimonial eficiente é possivel subsidiar
decisbes estratégicas. Quando o balango patrimonial reflete
a real situacao da empresa, os gestores tém uma visao
melhor sobre o patrimdnio e a capacidade de investimento

da empresa para tomadas de decisdes assertivas.

9. FusOes e Aquisicoes:

O Controle Patrimonial prepara a empresa para eventuais
operacgdes de fusdes, aquisicdes, cisdes, reestruturacoes
societarias, incorporagbes e venda da empresa,
minimizando tempo e evitando prejuizos na operacao, além
de facilitar as negociacdes. E muito importante a empresa
conhecer o valor correto do seu patriménio na hora de fazer
um Valuation (Acesse o artigo sobre Valuation: Quanto vale

a sua empresa).



10. Planejamento tributario:

O eficiente Controle Patrimonial contribui para um melhor
planejamento tributario, evitando que se pague a mais do
gue o devido ou que nao ocorram sonegacoes e problemas
futuros para a empresa, como autuacao da empresa em

casos de Omissao de Receita.

11. Certificados de qualidade:

Muitos certificados de qualidade, como o certificado ISO
9000, por exemplo, exigem que a empresa tenha o Controle
Patrimonial correto e atualizado. Além disso, com o
Controle Patrimonial, a empresa comprova condi¢cdes
técnicas e financeiras para participacdo em eventuais

processos licitatorios.

12. Atendimento a auditorias e fiscalizacoes:

A empresa deve estar preparada e ter sempre o Controle
Patrimonial eficiente e atualizado para eventuais auditorias

e fiscalizagbes, evitando, assim, ressalvas em seus

pareceres e relatorios.




CONCLUSAO

Ficou clara a grande importancia do Controle Patrimonial
para a gestao de uma empresa e como a Gestao dos Ativos
Imobilizados pode mudar o cenario de uma organizacao. E
importante ficar sempre atento as possiveis reformulacdes
na legislagéo e aos pronunciamentos técnicos do comité de
pronunciamentos contabeis — CPC para garantir a eficiéncia

do Controle Patrimonial.

A empresa ATUAL — Gestao e Avaliacao Patrimonial conta
com uma equipe especializada e parceiros experientes em
Gestao de Ativo Imobilizado. A experiéncia e seriedade no
servico, aliados a equipamentos de ponta, permitem a

entrega de resultados precisos, eficientes e com agilidade.

FICOU COM DUVIDAS?

Entre em contato conosco, sera um prazer compartilhar

informacgdes sobre o assunto.

Site: https://atualgestaopatrimonial.com.br/

e-mail: comercial@atualgestaopatrimonial.com.br
Telefones: +55 (61) 99223-6233 / 99908-2426
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